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Vuoden 2021 tulosennuste on budjetin mukaisella tasolla, -7,0 milj. eurossa. Tulosennusteeseen liittyy merkit-
tävää epävarmuutta koronaepidemian vuoksi.  Epidemian ja siitä toipumisen talousvaikutukset täsmentyvät 
myöhemmin vuoden aikana.  
 

 
Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.  
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 



 

 
 

Kunnan talouden toteutuminen tammi-huhtikuu 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Toimialueiden ennusteet ovat maaliskuun neljännesvuosikatsauksen mukaisia lukuun ottamatta Keusoten en-
nusteeseen tehtyä 2 milj. euron lisäystä palveluiden ostoihin. Lisäksi verotulojen ennusteeseen on tehty 2 milj. 
euron lisäys. 
 
Huhtikuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nähden: 
 

 Tontteja luovutettiin huhtikuun loppuun mennessä noin 4,5 milj. euron arvosta (myydyt ja vuokratut 
tontit yhteensä). Käyttöomaisuuden myyntivoittoja kertyi 2,4 milj. euroa (0,3 milj. eur 04/2020) 

 Toimintakulut toteutuivat budjetin mukaisina. Toimintamenojen kasvu oli 3,8 milj. euroa edellisvuoden 
huhtikuuhun nähden. Tästä 2,4 milj. euroa palveluiden ostoissa, 0,7 milj. euroa henkilöstökuluissa ja 0,7 
milj. euroa muissa toimintakuluissa. Vuoden 2020 muut toimintakulut eivät ole vertailukelpoisia kulu-
van vuoden kanssa johtuen 0,6 milj. euron menovähennyskirjauksesta (asfalttisopimuksen purku ta-
seesta käyttötalouteen). 

 
Verotulot toteutuivat 11,2 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. Kunnallisverot toteutuivat n. 2,8 
milj. euroa (6,9 %) edellisvuotta suurempina. Kunnallisveron jako-osuus nousi lokakuusta 2020 lähtien 61,79 
%:sta 62,27 %:iin, mikä lisäsi kunnallisveron tilityksiä edellisvuoteen verrattuna.. 
 
Osuus yhteisöveron tuotoista kasvoi 2,1 milj. euroa (64,5 %) edellisvuoteen verrattuna. Syynä kasvuun on to-
dennäköisesti v.2020 lisäennakot, joita maksamalla yritykset pyrkivät välttämään jäännösveroja ja sille lasket-
tavaa koron määrää.  
 
Kiinteistöverot toteutuivat n. 0,9 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kiinteistöverotuksen osalta siirryttiin 
verotuksen joustavaan valmistumiseen vuonna 2020. Tämän takia kiinteistöveroja tilitettiin aiempaa 
aikaisemmin, mikä näkyy vertailussa edellisvuoteen nähden. 



 

 
 

 
Tässä vaiheessa koronaepidemian vaikutuksia tilikauden tulokseen on vaikea arvioida. Koronan merkittävim-
mät talousvaikutukset liittyvät kulutuskysynnän ja investointien epävarmuuden jatkumiseen. Koronaepidemia 
kerrannaisvaikutuksineen heijastuu merkittävästi kunnan verotuloihin.  
 
Huhtikuussa myytiin 9 tonttia seuraavasti: 
 

 Kellokoski                    4 tonttia 
 Lahelanrinne               4 tonttia 
 Jokela                           1 tontti 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain 
 

 
Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nähden. 
 
Toimintakatteen ennuste on talousarvion mukainen Yleishallinnossa ja johdon tuessa sekä Yhteisten palvelui-
den toimialueella. Sivistyksen toimialueella toimintatuottoihin- ja kuluihin on tehty muutoksia, joiden toiminta-
katetta parantava vaikutus on 0,19 milj. euroa. Kasvun ja ympäristön toimialueen toimintakuluihin tehtiin 1. nel-
jännesvuosikatsauksen yhteydessä 0,15 milj. euron määrärahanlisäys, mikä huonontaa ennustettua toiminta-
katetta.   
 
 

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI 
Toimialue 
 

 
 

 



 

 
 

Tammi-huhtikuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 33,3 %. Yleishallinto ja johdon-
tuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 31,7 % (v2020: 56,3 %). Määrärahojen käyttöaste oli 32,4 % (v2020: 31,1 
%). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 32,4 %, (v2020: 30,3 %).  
 
Huhtikuun ennusteeseen on lisätty 2 milj. euroa varautuen mahdolliseen määrärahan ylitykseen Keusoten 
osalta.  
 

 

YHTEISET PALVELUT 
Toimialue 
 

 
Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 18,3 % (v2020: 16,2 %). Määrärahojen käyttöaste oli 31,4 
% (v2020: 29,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 34,4 %, (v2020: 32,9 %).  
 
Toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisella uralla, budjetoidusta toimintakatteesta toteutui 34,4 %. 
Palkkakuluja jäi toteutumatta muutamien rekrytointiviiveiden vuoksi. Myös palveluiden ostot sekä aineet ja tar-
vikkeet jäivät hieman alle budjetin. Vakuutusmaksut ovat ylittämässä budjetin noin 100 000 eurolla, kun toteu-
tuneen vahinkokehityksen mukainen tapaturmavakuutusten tasauslasku nousi huomattavan suureksi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

SIVISTYS 
Toimialue 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 34,1 % (v2020: 28,1 %). Määrärahojen käyttöaste oli 32,0 % 
(v2020: 32,1 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 31,7 %, (v2020: 32,8 %).  
 
Ennusteessa on huomioitu, että toimintatuottojen kertymä on n. 535 tuhatta euroa talousarvioita pienempi ja 
että kotikuntakorvausten nettovaikutus on n. 535 tuhatta euroa budjetoitua parempi. Kotikuntakorvausten 
netto on kuluvana vuonna +1,6 milj. euroa (v. 2020: +1,0 milj. euroa). Ulkopuolista rahoitusta saaneet hankkeet 
on jaksotettu kuluvalle vuodelle tuloihin ja menoihin (n. 1 milj. euroa). 
Toimialueelle kohdennetut säästövelvoitteet ovat toteutuneet budjetoidun mukaisesti. Terveysperusteiset-
poissaolopäivien muutos edelliseen vuoteen verrattuna oli –12,7 % tammi-huhtikuulta.  

 
KASVU JA YMPÄRISTÖ 
Toimialue 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yllä oleva taulukko ei sisällä valmistus omaan käyttöön tietoa. 
 
Kasvun ja ympäristön toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 33,2 % (v. 2020 27,1 %). Lukuun sisältyy Ryk-
mentinpuiston taseyksikön alaisia käyttöomaisuuden myyntivoittoja 1,2 milj. euroa. Toimintakuluista toteutui 
30,9 % (v. 2020 30,2 %). Luminen ja kylmä tammi-helmikuu lisäsi talvikunnossapidon sekä lämmityksen kustan-
nuksia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli -3,9 %.  



 

 
 

 
Kunnallistekniikan suunnitteluun on esitetty neljännesvuosikatsauksen yhteydessä 150.000 euron lisämäärära-
haa liittyen Lahelanorren yleissuunnitteluun sekä Tuusulan itäväylän aluevaraussuunnitelman päivitykseen. 
 
 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymä 

 
Keusoten alustava ennuste kuntayhtymän oman toiminnan aiheuttamasta lisämäärärahan tarpeesta vuodelle 
on lähes 34 milj. euroa, josta koronaepidemiaan liittyvien kustannusten osuudeksi on arvioitu noin 16 milj. eu-
roa. HUS:n osalta Tuusulan kuntalaskutuksen arvioidaan pysyvän alustavien ennusteiden mukaan talousarvion 
mukaisella tasolla. Keusoten maksuosuuteen kokonaisuutena (valtiolta todennäköisesti saatavat koronakus-
tannusten kompensaatiot huomioon ottaen) kohdistuu tämän hetken arvioiden mukaan Tuusulan osalta noin 2 
milj. euron ylitysriski. Huhtikuun ennusteeseen on lisätty 2 milj. euroa varautuen mahdolliseen määrärahan yli-
tykseen Keusoten osalta.  
 
 
 
 



 

 
 

 
Investoinnit 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Investointeja toteutui 6,3 milj. euron edestä tammi-huhtikuun aikana. Kiinteään omaisuuden ostoja toteutui 
n. 0,8 milj. euroa. Talonrakennuksessa kirjattiin Martta Wendelinin päiväkodin rakentamiskustannuksia 
2,7 milj. euron edestä.  

 
 
 
 

Rahoitusosuuksissa on v.2019 toteutuneiden, ja maaliskuussa saatujen kohteiden avustukset yht. 0,2 milj. 
euroa. Avustukset koskivat Lepolan koulun lähiliikuntapaikkaa 0,09 milj. eur, Kellokosken koulun piha-aluetta 
0,07 milj. eur ja Rusutjärven koulun piha-aluetta 0,04 mij. eur. Ennusteeseen on lisätty edellä mainittujen erien 
lisäksi v.2018 toteutunut Kellokosken koulun lähiliikuntapaikkaan myönnetty avustus, 0,15 milj. euroa.  
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
Kunnan korollisten lainojen määrä oli huhtikuun lopussa 142,7 milj. euroa, mikä on 0,5 milj. euroa 
enemmän vuoden 2020 huhtikuun lainamäärään verrattuna (142,2 milj. euroa). Ensimmäisellä  
vuosineljänneksellä varauduttiin edelleen tuleviin investointeihin sekä korkoriskien pienentämiseen ja nostet-
tiin pitkäaikaisia lainoja 30 milj. eurolla. Lainamäärästä 135,0 milj. euroa on pitkäaikaista, kiinteäkorkoista lainaa. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tammi-huhtikuun vuosikate oli 12,0 milj. eurona, mikä kattoi toteutuneet 5,8 milj. euron poistot.  
 
 
 
Rahoituslaskelma 

 
 
 
 
 



 

 
 

Keusoten laskut erääntyvät joka kuukauden 1. päivä, minkä takia lainamäärä on suurimmillaan kuukauden 
vaihteessa, Rahoituslaskelman lainamäärät sisältävät korollisen lainamäärän, taulukon tilinpäätöksen 2020 lai-
namäärässä ei mukana konsernin sisäisiä lainoja. 
 
Tontinmyyntituloja kertyi yhteensä 2,0 milj. euroa. 
 
 

Verorahoitus 
 

 
 

 
 
Verotulot toteutuivat 11,2 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. Kunnallisverot toteutuivat n. 2,8 
milj. euroa (6,9 %) edellisvuotta suurempina. Kunnallisveron jako-osuus nousi lokakuusta 2020 lähtien 61,79 
%:sta 62,27 %:iin, mikä lisäsi kunnallisveron tilityksiä edellisvuoteen verrattuna.. 
 
Osuus yhteisöveron tuotoista kasvoi 2,1 milj. euroa (64,5 %) edellisvuoteen verrattuna. Syynä kasvuun on ollut 
suurelta osin v.2020 lisäennakot, joita maksamalla yritykset pyrkivät välttämään jäännösveroja ja sille lasketta-
vaa koron määrää,  
 
Kiinteistöverot toteutuivat n. 0,9 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kiinteistöverotuksen osalta siirryttiin 
verotuksen joustavaan valmistumiseen vuonna 2020. Tämän takia kiinteistöveroja tilitettiin aiempaa 
aikaisemmin, mikä näkyy vertailussa edellisvuoteen nähden. 
 
Veroennusteen epävarmuudet liittyvät koronaepidemiaan ja tämän vaikutuksiin kunnan verotuloihin. Kunnal-
lisveron osalta valmistuva v.2020 verotus voi tuoda enemmän ennakonpalautuksia ja vähemmän jäännösve-
roja verrattuna aikaisempiin vuosiin. On mahdollista, että viime vuonna pidätettiin maksuunpanoon nähden 



 

 
 

verrattuna enemmän ennakkoveroja. Ennakonpidätysprosentteja ei välttämättä muutettu, vaikka ansiotulot 
koronan takia vähenivätkin. 
 

 
 
Valtionosuudet toteutuivat 0,9 milj. euroa (9,3%) edellisvuotta suurempina. Vuonna 2020 verotulojen tilityksen 
viiveisiin liittyviä yhteisöveron menetystä kompensoitiin kunnille osana valtionosuutta. Kompensaatio tullaan 
vähentämään v.2021 valtionosuudesta, mikä vaikuttaa v.2020 ja v.2021 vertailtavuuteen. 
 
 
 
Henkilöstöosio 

Henkilöstömäärä on tarkastelujaksolla säilynyt lähes muuttumattomana viime vuoden vastaavaan aikaan, kun 
tarkastellaan koko henkilöstömäärää (vakituiset 1263 hlöä 04/2021 ja 1257 hlöä 04/2020). Sijaisten osuus on 
kasvanut selvästi (194 hlö 04/2021 ja 131 04/2020). Keskeisenä syynä kasvaneelle sijaistarpeelle on koronapan-
demiasta aiheutunut merkittävä henkilöstövajaus sellaisissa yksiköissä, jotka ovat lakisääteisen mitoituksen pii-
rissä. 

 

 

 

 



 

 
 

 

Työpanos henkilötyövuodet (=työssäoloaika henkilötyövuosina) oli tarkastelujakson aikana 567,6 henkilötyö-
vuotta vuonna 2021 (560,3 vuonna 2020). Vuoden 2021 työpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 7,2 
htv:ta (muutos 1,3 %). Henkilötyövuosien näkökulmasta työpanos on pysynyt lähes ennallaan vuoteen 2020 
verrattuna.  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
 
Korvaavan työn toimintatapa on otettu Tuusulassa käyttöön 1.1.2021, joten tähän liittyvää raportointitietoa ei  
ole aikaisemmilta vuosilta saatavilla. Kunnan johtoryhmä on linjannut, että korvaavan työn osuus 
sairauspoissaoloista on vähintään  1 %. 
 
Korvaavaa työtä on aikavälillä 1-4/2021 tehty yhteensä 401 päivää ja sitä on tehnyt 26 henkilöä. Korvaavan työn 
osuus sairauspoissaoloista on alkuvuoden osalta 4 %, joten sille asetettu tavoite on saavutettu hyvin.  
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

Toimintaympäristö 
  

 
 
Tieto asukasmäärästä julkaistaan kuukauden viiveellä, taulukoissa maaliskuun tieto. Huhtikuun ennakko- 
tiedon mukaan Tuusulassa oli 39 087 asukasta, mikä oli 417 asukasta enemmän verrattuna edellisvuoden 
määrään, 38 670 asukasta (huhtikuu 2020). Vuoden 2020 lopussa oli ennakkotiedon mukaan  
38 788 asukasta. Syntyvyys oli 25 huhtikuun aikana.  
 
Tuusulassa oli työttömiä huhtikuun lopussa 1 885 henkilöä, 761 vähemmän verrattuna  
vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan (2 646 v.2020). Työttömien osuus oli 9,6 % työvoimasta.  
Pitkäaikaistyöttömiä oli 618 henkilöä, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 174 henkilöä. 
Kunnan loppuvuoden työttömyyden kehitys on sidoksissa koronapandemian kehitykseen sekä maan talou-
den toipumiseen. 
 

 
 

Myönnettyjä asuntojen rakennuslupia oli 329 kpl huhtikuun loppuun mennessä, yhteensä 25 480 m². 

 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Asuntoja valmistui huhtikuun loppuun mennessä 282 kpl, yhteensä 23 203 m². 
 

 
 
Tontin myyntituloja kertyi yht. 2,5 milj. euroa huhtikuun loppuun mennessä, Tontteja myytiin 9 kpl huhtikuun 
aikana. 

 



 

 
 

 
 
Tontteja luovutettiin huhtikuun loppuun mennessä n. 4,5 milj. euron arvosta, ja maan  
myyntivoittoja kertyi n. 2,4 milj. euroa. Maankäytön korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana. 

 

 
Vuoden 2021 tammi-huhtikuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 2,0 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi  
0,1 milj. euroa.  
 



 

 
 

 
 
Vuoden 2021 huhtikuun aikana vuokrattiin 2 kpl tontteja, vuokrattuja tontteja yhteensä 14 kpl vuonna 2021. 
Vuonna 2020 vuokrattiin tontteja yhteensä 24 kpl. 


